股票代码：000564                                      股票简称：供销大集
供销大集集团股份有限公司投资者关系活动记录
                                                         编号：2018-001
	投资者关系活动类别
	√特定对象调研        □分析师会议
□媒体采访            □业绩说明会
□新闻发布会          □路演活动
□现场参观
□其他（请文字说明其他活动内容）

	参与单位名称及人员姓名
	统一证券  黄柏凯
新华基金  谢育霖

	时间
	2018年5月31日下午

	地点
	海口市美兰区国兴大道5号海南大厦42层会议室

	公司接待人员姓名
	董事会秘书  杜璟
财务总监  韩玮

	投资者关系活动主要内容介绍
	一、介绍公司基本情况
通过2016年的重大资产重组，公司资产规模大幅提高，经营模式从区域传统零售企业转型为大型全国性商品流通服务企业。根据重组后的战略定位，公司于2017年2月23日更名为“供销大集集团股份有限公司”，中文简称、股票简称变更为“供销大集”，公司股票代码保持不变。 
按照中国证监会行业划分，公司所处行业为“批发和零售业”，公司定位为“中国城乡商品流通综合服务运营商”，业务已涵盖批发零售、电子商务、供应链服务等。公司以国际化视野践行新商业理念，按照“集、铺、网、链、投”的业务划分，形成“四产一投”互为一体的全新“供、销”商业模式，利用互联网、现代物流、现代金融等手段，整合优势商品资源，统筹规划城乡实体经销网、城乡电子商务网、城乡物流配送网“三网”布局。公司目前业务分别由中国集、酷铺商贸、掌合天下、大集供销链、大集金服及民生百货六大部分组成。 
1.中国集是供销大集业务发展的重要载体和城乡实体经销网的核心枢纽，定位为“以城乡商品供销为核心产业的中国新型城镇化发展商”，专注片区开发、产业投资、综合运营等领域，以“中国新型城镇化•城乡商品供销示范区”为主要产品，为供销大集商贸、物流、网络、金融等业务提供支撑，助力“服务三农，连接城乡商品流通与新型城镇化”战略落地。
2.酷铺商贸致力于打造中国城乡商品流通实体经销网，深耕城乡商品销售和一体化服务，整合上下游资源，发展融合线上线下的多业态、全渠道、数据化的酷铺自营和加盟门店，通过平台与终端门店为广大城乡居民提供商品零售服务，打造基于门店运营与服务的零售共享生态圈。
3.掌合天下致力于构建快消品B2B商业新生态链，全力打造线上B2B电子商务平台、线下云仓供应链平台，协同酷铺商贸、大集供销链、大集金服深耕商贸流通领域，实现“品仓店+供应链金融”一体化服务，依托“城市合伙人”模式，为快消品行业供货商和零售终端提供便捷、透明、安全的一站式B2B供应链运营解决方案。
4.大集供销链致力于以一站式供销链管理服务为产业依托，聚焦打造核心商品优势的目标，充分发挥渠道、资金、品牌优势，开展农产品、快消品、母婴类用品批发贸易业务以及品牌代理、自有品牌等分销业务，促进物流、贸易业务高效有机融合，实现有优势的产品放量销售，打造高效的供销链服务体系。
5.大集金服以一站式供应链管理服务为产业基础，紧密围绕供销大集产业生态圈，发挥供销大集的商业网络及资金优势，精心为供销大集产业链上的商家和消费者提供丰富多样、自主灵活的供应链金融服务，2017年业务范围发展至涵盖互联网金融、商业保理、小额贷款、典当及基金投资等金融服务产品。
6.民生百货以实体门店经营为核心，以联营+租赁为主的模式开展门店经营。通过聚焦消费需求，不断调整转型，在“百货+综合购物中心、社区购物中心”及线上购物相融合的“新零售”方向持续探索，为满足不同消费者个性化的生活追求和审美提供丰富的商品和体验；同时充分发挥品牌优势，实施商誉+管理输出战略，挖掘利润增长点。
二、行业发展情况
在经济运行稳中向好、居民收入逐步提高等多因素带动下，我国消费品市场仍将保持平稳较快增长，批发零售行业新兴业态继续快速增长，新商业模式不断涌现，消费转型升级态势将会延续。2017年被称为新零售元年，电商巨头、传统零售商、物流企业纷纷加入新零售战局，在对新零售模式不断地探索过程中，越来越多的企业认识到，唯有将线上线下资源融合打通并与物流结合，实现商流、物流、资金流、信息流“四流”统一，不断完善和升级产业链，才能在市场竞争中脱颖而出。
三、介绍公司目前运营情况
2017年，公司实现营业收入2,778,952.67万元，较上年同期增长91.75%，实现净利润147,414.75万元，较上年同期增长99.73%，其中归属上市公司股东的净利润141,452.09万元，较上年同期增长99.70%。
[bookmark: _GoBack]2017年，中国集存量业务经营态势稳定，圆满完成公司年初制定的各项经营任务。全年与各地相关政府部门累计签署合作协议20余份，涉及土地约25万亩，并在中国国家级、区域级城市群周边累计拓展10余个新项目，覆盖京津冀、长三角、长江中游、成渝等国家级城市群及哈长、山东半岛、关中等区域级城市群。
中国集积极与行业领先品牌企业建立合作关系，全年累计发展产业联盟60余家，为商贸、创意办公、文旅、酒店、医疗、康养、教育等优质资源在中国集项目集聚创造条件。
掌合天下依托城市合伙人计划，通过全品类平台本地化运营的模式，打造面向零售终端的最广阔的电子商务平台网络，现业务覆盖全国29个省份，市场遍布全国900多个城市，2017年GMV（平台交易总额）超过800亿元。
掌合天下大力推动线下供应链仓储物流业务，启动掌合云仓项目，2017年拓展云仓42个，总面积近20万㎡，其中合资仓27个，面积12.77万㎡，在华北、华东、东北地区初步建立了以云仓为核心的区域供应链配送网络，服务于酷铺和掌合天下采购终端，有力提升线上线下资源整合能力和综合服务能力。
掌合天下加强与酷铺商贸、大集供销链、大集金服的业务协同，在全国范围内拓展“酷铺·掌合便利”加盟+自营门店3000余家，整合大集供销链商品资源，为终端门店提供丰富优质的采购货源，依托云仓供应链配送网络服务为终端门店提供物流服务，并建立了覆盖超市用户、供应商、物流客户的全渠道供应链金融服务业务。
四、介绍公司未来经营计划
公司在深耕商业零售、电子商务、供应链金融服务等领域的同时，将加强在仓储物流、商贸物流园区等领域的业务布局，不断增强核心竞争力。
1.加快中国集项目建设
2018年，中国集计划重点围绕两方面开展业务，一是扎实推进2017年新储备项目落地，加快推进天津淮淀项目、山东泰安项目、陕西泾阳项目、湖南宁乡项目、四川新津项目等重点项目建设，围绕海南自贸区、自由贸易港政策，突出旅游+消费、扶贫+产业的特色，在海南打造商贸产业集、文化旅游集、田园综合体、城乡产业新城等系列特色小镇，形成共赢发展新局面；二是结合供销大集战略规划和海航全产业链优势，优化调整产品结构，以“完善载体支撑功能，串联空、陆物流体系、酷铺、掌合天下、百货等商贸终端和金融配套产业”为目标，相应设计产品，重点发展以特色产品和商贸物流为主要业态的“产品集”，为各关联产业提供强有力的前端产品。
通过“泾阳茯茶集”、“新津农业集”、“查干湖渔业集”、“泰安文旅集”等一系列“产品集”的打造、当地特色产品研发，以及商贸物流产业园的建设，中国集将努力带动海航航空货运、冷链、仓储等物流产业协同发展，疏通产品流通渠道，并为酷铺、掌合天下线上线下销售提供优质货源，进一步激发海航全产业链优势，为供销大集业务发展注入新的活力。
中国集在快速推进重点项目网络化建设的同时，还将提升产业联盟素质和规模，促成各方深度合作，完善与项目开发需求相匹配的产业基金运营架构和运作秩序，加大中国集品牌整合与推广力度，不断优化业务链条和商业模式。
2.加强业务整合协同，提升酷铺核心竞争力
2018年，供销大集将酷铺商贸、掌合天下和大集供销链业务合并成为新酷铺，以商流运营为核心，统一管理、统一政策、控制成本，打造新零售时代智慧、高效、无边界、全服务的销售场景。通过智能化的云仓供应链服务平台，全产业链的大数据商流服务平台和供应链金融服务平台，实现酷铺在新零售时代的商流全产业链贯通及品牌落地。
①酷铺店业务
酷铺店业务以“公司直营+子公司合伙人+授权合伙人”三种模式快速抢占区域零售终端市场，加大合伙经营、承包经营改革力度，加强商品集采，以大数据驱动门店业态创新，提高营运品质及顾客服务体验，计划拓展酷铺形象店2000家，打造标准品牌形象门店及新零售智慧体验店，试点2家大卖场生鲜集市，加大在海南省业务布局，在著名景点以及重点商业街投放酷铺门店。
②供销云仓业务
供销云仓为酷铺店在区域提供统仓统配、集约高效、智能化的供应链解决方案，计划完成70个云仓建设和布局，构建新酷铺物流毛细血管网络。
③酷铺网业务
酷铺网业务依托独创的“城市合伙人”模式、先进的互联网研发技术和专业的快消品平台运营经验，为平台会员提供安全、高效、便捷的一站式B2B平台综合服务，计划实现认证超市10万家。
④酷铺商贸业务
酷铺商贸业务以平台为基础，资金为支撑，品牌为后盾，开展商品渠道资源整合，积极开展批发与贸易业务，结合大宗商品市场机遇，做深做透产业链，做大业务规模，拓宽并完善城乡商品贸易上下行供应链渠道，实现城乡商品贸易流通价值共享。
⑤打造科技酷铺
持续完善CRM、ERP、B2B、WMS、O2O系统功能并上线推广，打造智慧零售服务平台，计划推广ERP使用门店1000家，WMS仓储20家，O2O门店100家，线上线下全渠道会员达500万人。同时，计划投放自助货架1000个，积极推进RFID技术、电子价签、自助收银等新科技投入使用，打造新零售科技体验店。
3.加快金融服务平台建设
2018年，大集金服将通过多渠道合作，深耕供销大集核心商圈及核心企业，整合供应链金融需求践行国家“普惠金融”战略，通过在北京、上海、广州、深圳、重庆、西安设立分（子）机构，完成各类金融业务国内布局，加快互联网金融平台的科技投入，实现会员及撮合交易规模的快速增长，为上千户供应链核心商户提供信贷服务。2018年在巩固现有国内供应链金融业务的基础上，扩宽供应链金融业务合作范围及领域，同时建立业务联动机制，与供销大集各专业平台公司之间共享渠道、客户、人才和资源，初步实现业务来源稳定，资金来源稳定，稳步提升利润增长空间。
4.深化百货业务管理变革
2018年，零售业将迎来发展创新的新时代，竞争格局变化的新阶段，新零售的探索和发展成果的新突破，在新环境下以民生百货为代表的百货业务将以“突破·品质·追赶”为管理发展目标，紧扣零售本质，积极寻求业务的新一轮创新和突破，广泛应用大数据，支撑对消费者和商户的综合性服务，提升会员数量和质量；以公司品牌在区域的影响力，拓展轻资产运营项目；强化提升运营品质，打造智能化、现代化、人性化的专业卖场，改善乃至引导消费者的生活和消费习惯；进一步优化管理流程，完善人才梯队建设，通过业务、项目、会员、商品、人才的全方位打造，进一步提升公司运营品质和品牌影响力，为打造百年品牌奠定基础。

	附件清单
	无

	日期
	2018年6月1日



